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APRESENTACAO

DO CONCEITO

A GESTAO

O Instituto ADVB de Responsabilidade Socioambiental (IRES)
apresenta a Cartilha ESG na Pratica, um guia aplicado para
organizacdes baseado na ABNT PR 2030-1, consolidando de forma
pratica as principais referéncias e marcos da sustentabilidade para

uma agenda corporativa.

ESG (Environmental, Social and
Governance) deixou de ser apenas
uma tendéncia de mercado para se
tornar um dos principais pilares de
competitividade, perenidade e
geracao de valor das organizacoes.

Independentemente do porte, setor
ou nivel de maturidade, empresas de
todo o mundo vém sendo
pressionadas por clientes,
investidores, colaboradores,
fornecedores, orgaos reguladores e
pela prépria sociedade a demonstrar
maior responsabilidade em relagcdo
aos impactos ambientais, sociais e
de governancga de seus negocios.

Nesse contexto, ESG surge como
uma abordagem estruturada para

Qo
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integrar sustentabilidade, ética,
transparéncia e geracao de valor ao
modelo de gestdo organizacional.

Esta cartilha foi desenvolvida com
base na ABNT PR 2030-1- ESG:
Conceitos, Diretrizes e Modelo de
Avaliagcao e Diagndstico para
Organizacdes e no know how da
equipe IRES e seus parceiros,
oferecendo uma visao pratica e
acessivel para apoiar empresas em
sua jornada de implementacao ESG.

A ABNT PR 2030-1 é uma pratica
recomendada que oferece diretrizes
para avaliacao e desenvolvimento da
maturidade ESG das organizagodes.

@ GOVERNANCA
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Mais do que apresentar conceitos, o objetivo deste material € mostrar como
transformar ESG em ac¢des concretas, conectadas a estratégia, a gestao e aos
resultados do negocio.

E importante destacar que esta cartilha possui caréater orientativo e
introdutdrio, sendo fundamentada na ABNT PR 2030-1, mas nao sendo a

sua transcrigao.

Organizacoes que desejarem aprofundar seus conhecimentos e adotar a
metodologia completa podem adquirir as publicagdes oficiais ABNT PR 2030-
1e ABNT PR 2030-2 (Materialidade) no catalogo oficial da ABNT, disponivel
em abntcatalogo.com.br

Boa leitura.

Livio Giosa COORDENACAO DO IRES

Presidente da ADVB/SP Joao Francisco de Carvalho Pinto Santos
Augusto Roque
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ESG: MAIS QUE
UM CONCEITO,
UM MODELO
DE GESTAO

A agenda ambiental, social e de governanga deixou de ser um
diferencial e passou a ser condicdo de competitividade.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



s CAPITULO 01

ESG ATRAVESSA TODA

A ORGANIZACAO

Quando o termo ESG comecgou a
ganhar espaco no ambiente
empresarial, muitas organizacdes o
associaram exclusivamente a
sustentabilidade ambiental ou a
responsabilidade social.

No entanto, ESG representa algo
muito mais amplo.

Trata-se de um modelo de gestao
que considera simultaneamente
fatores ambientais, sociais e de
governanga na tomada de decisdes
empresariais.

Na pratica, significa compreender
que o sucesso de uma organizagao
nao depende apenas de seus
resultados financeiros imediatos,
mas também da forma como o
negoécio impacta, e sofre influéncia,
do meio ambiente, das pessoas e
da sociedade.

Empresas que incorporam ESG no
seu modelo de gestao gerenciam
melhor riscos e impactos, gerando
mais valor aos stakeholders em
meédio e longo prazo.

Essa mudanca de perspectiva tem
transformado profundamente o
mundo corporativo.

Cada vez mais, investidores e
financiadores avaliam critérios ESG
antes de realizar aportes ou
conceder créditos. Clientes
consideram praticas sustentaveis em
suas decisdes de compra.
Colaboradores buscam organizagdes
alinhadas a seus valores. Governos
ampliam exigéncias regulatorias.

E a sociedade acompanha, com
atencao crescente, o comportamento
das empresas.

Nesse cenario, ESG deixa de ser um diferencial e passa a
representar uma condicao essencial para a competitividade
e sustentabilidade dos negdcios.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES
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QUEM SAO OS STAKEHOLDERS?

Sao os publicos que influenciam ou sao impactados pelas atividades da
organizacao. Exemplos:

colaboradores fornecedores

governos acionistas e investidores
agentes financeiros comunidades

sindicatos e associagcdes orgaos reguladores

empresarials parceiros

clientes

A ascensao do ESG esta diretamente relacionada as transformacoes
econdmicas, sociais e ambientais observadas nas ultimas décadas.

Organizacoes que integram ESG a estratégia conseguem fortalecer sua
capacidade de adaptacao, inovagao e geracao de valor.

ESG CONTRIBUI DIRETAMENTE PARA

reducao da taxa de risco do maior acesso a capital e

negocio crédito

fortalecimento da reputacao desenvolvimento de novos

aumento da eficiéncia mercados

operacional sustentabilidade de longo
prazo

melhoria do relacionamento
com stakeholders

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



ESG E CADEIA DE VALOR

O ESG se estende a cadeia de valor, incluindo a relagdo com
fornecedores, parceiros, distribuidores e demais partes relacionadas
ao negocio.

Um dos erros mais comuns na implementacao do ESG é trata-lo como
responsabilidade exclusiva de uma area especifica da empresa.

Na realidade, ESG nao pertence apenas ao RH, a sustentabilidade, ao
compliance ou ao marketing.

ESG deve ser entendido como um modelo de gestao transversal, presente em
todas as areas e niveis da organizagao, como pilar da cultura organizacional.

Isso significa que:

O PAPEL DO MARKETING

O Marketing deve adotar a sustentabilidade como pilar estratégico da
construcao de marca, sem incorrer em green washing, adotando

transparéncia, e usando dados especificos, confiaveis, rastreaveis,
alinhados a uma visao de futuro e a planos de realizagao dessa jornada
de evolugao.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES 09



CAPiTULO 01

O PAPEL DE CADA
AREA NA JORNADA

As demais areas também possuem papel relevante na jornada ESG:

o financeiro deve considerar riscos e oportunidade de captura de valor
operacoes devem buscar eficiéncia e reducao de impactos

RH deve promover desenvolvimento, conhecimento, inclusao e bem-estar
suprimentos deve incorporar critérios ESG na escolha de parceiros

a lideranca deve tomar decisdes alinhadas a sustentabilidade do negdcio

ESG nao é um projeto, € um modelo de gestao e
cultura organizacional.

10 CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



DIRETRIZES

E PRATICAS:

O ALINHAMENTO
NECESSARIO

A maturidade ESG aparece quando a politica do papel chega a
operacao e quando cada acao responde a uma diretriz clara.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



CAPIiTULO 02

DIRETRIZES
E PRATICAS

Uma das maiores dificuldades encontradas pelas organizacées é alinhar
diretrizes e praticas.

DIRETRIZES PRATICAS

As diretrizes representam os As praticas representam a
direcionamentos que orientam a execugao dessas diretrizes
organizagao, exemplos: na operacao:

planejamento estratégico O qué?

Por qué?

definicoes institucionais

e . Como?
politicas e normas internas

.. Quem?
normas técnicas

.. . Quando?
requisitos legais
Onde?
certificacdes
Custo ou investimento /

retorno previstos

EM SINTESE

Uma organizacao somente alcang¢a maturidade ESG quando
existe alinhamento entre diretrizes e praticas.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



e CAPiTULO 02

O CUSTO DO
DESALINHAMENTO

Nao basta possuir politicas bem elaboradas se
elas nao sao aplicadas e monitoradas.

Da mesma forma, acdes desconectadas de
uma diretriz clara geram desperdicio de tempo
e recursos da organizacao.

ESG eficiente é aquele que transforma
intencao e diretrizes em execucao,
acompanhamento e evolucao continua.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES
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AS 8 ETAPAS DA
IMPLEMENTACAO ESG

A ABNT PR 2030-1 propde uma jornada estruturada para a
implementacao do ESG, que cada organizagao percorre no ritmo da
sua realidade.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



CAPIiTULO 03

A JORNADA EM
OITO ETAPAS

Uma das principais contribuicoes da ABNT PR 2030-1 é apresentar uma jornada
estruturada para implementacao do ESG nas organizagoes.

E importante compreender que essa jornada ndo deve ser interpretada como um
processo rigido ou linear. Dependendo do porte, da maturidade e da realidade da
organizagao, algumas etapas podem ocorrer simultaneamente ou serem revisitadas
ao longo do tempo. O ESG é um processo continuo de evolugao e melhoria.

01

Conhecer

Compreender conceitos, impactos,
oportunidades e desafios.

03

Diagnostico
Avaliar a situagao atual frente aos
critérios ESG.

05

Planejamento

Definir objetivos, metas, indicadores e
responsaveis.

07

Medicao e monitoramento

Acompanhar indicadores e avaliar
resultados.

02

Intencao estratégica

Definir o papel do ESG dentro do
negocio.

04

Materialidade

Identificar os temas mais relevantes
para o negécio.

06

Implementacao

Incorporar as agdes as rotinas e
sistemas de gestao.

Relato e comunicacao

Comunicar resultados e prestar contas
aos stakeholders.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES
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01 CONHECER

| Toda transformacao comeca pelo entendimento.

Nesta etapa, a organizagao busca compreender os conceitos
fundamentais de ESG, seus impactos, oportunidades e desafios. As
pessoas, internas e externas, devem ser permanentemente treinadas
sobre o tema.

O objetivo é criar consciéncia sobre a relevancia do tema e preparar
liderancas e equipes para a jornada que sera construida.

Sem conhecimento, as iniciativas tendem a ser superficiais e
desconectadas da estratégia do negécio.

(02 INTENCAOESTRATEGICA

Apds compreender o tema, a organizagao precisa definir qual sera o
papel do ESG dentro do negdcio.

Essa etapa envolve o posicionamento da lideranca e a definicao do
propdsito ESG da organizacao. Algumas perguntas fundamentais sao:

Por que ESG é importante para nossa empresa?
Que resultados esperamos alcancar?
Como ESG se conecta ao nosso planejamento estratégico?

A intencao estratégica sera o direcionador das proximas etapas.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



(03 DIAGNOSTICO

O diagnostico tem como objetivo avaliar a situagao atual da
organizagao em relagao aos critérios ESG.

Nesse momento sdo identificados:

pontos fortes
lacunas
riscos

oportunidades de melhoria

N

nivel de maturidade

O diagnostico fornece uma visao clara sobre o ponto de partida
da organizacgao.

(04 MATERIALIDADE

Nem todos os temas ESG possuem a mesma relevancia para todas
as empresas.

Por isso, a etapa de materialidade busca identificar os assuntos mais
importantes para o negocio e para seus stakeholders.

A materialidade permite priorizar esforgos e direcionar recursos para
temas que realmente geram impacto.

Para organizagdes que desejarem aprofundar esse processo,
recomenda-se consultar a ABNT PR 2030-2, dedicada
especificamente ao tema da materialidade.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



PLANEJAMENTO

Com base no diagnostico e na materialidade, a organizagao define
suas prioridades.

Nessa fase sdo estabelecidos:

objetivos responsaveis
metas cronogramas
indicadores recursos necessarios

O planejamento transforma intengées em compromissos concretos.

IMPLEMENTAGAO

Esta é a etapa em que as acoes saem do papel.

Os projetos ESG passam a ser incorporados as rotinas
organizacionais, processos, politicas e sistemas de gestao.

A implementagao exige engajamento da lideranga e integracao entre
diferentes areas da empresa.

JoRNADA (D CINND GINNND G
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07 MEDIGAO E MONITORAMENTO

Aquilo que nao é medido dificilmente pode
ser gerenciado.

Por isso, a organizagcao deve acompanhar indicadores, avaliar
resultados e monitorar a evolucao das iniciativas implementadas.

Essa etapa permite realizar ajustes e garantir a melhoria continua.

08 RELATOE COMUNICACAO

A ultima etapa consiste em comunicar os resultados alcancados e
prestar contas aos stakeholders.

Relatoérios de sustentabilidade, balancos ESG e outras formas de
comunicacao fortalecem a transparéncia, a credibilidade e a confiancga
da organizacao.

Mais importante do que comunicar sucessos é demonstrar evolugao,
aprendizados e compromissos futuros, sem incorrer em green
washing, e a partir de dados confiaveis.

JorNADA  EHEEEND GEENED SEEED GEEED amms ammms N N
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TEMAS E CRITERIOS
ESG

A norma brasileira descreve a agenda ESG de uma organizacao em
trés dimensodes, quatorze temas e quarenta e trés critérios.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



DIMENSAO GOVERNANCA

O QUE A GOVERNANCA
COBRA DA EMPRESA

A ABNT PR 2030-1 organiza as tematicas ESG em trés grandes dimensoées:
Governanga, Ambiental e Social. Cada dimensao é composta por temas e critérios
especificos que orientam o diagndstico e a implementagao das praticas ESG.

A dimensao Governanga avalia a forma como a organizagao é dirigida, controlada
e monitorada.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Estrutura e composicao de governanga
Proposito e estratégia com relacao a sustentabilidade

CONDUTA EMPRESARIAL

Compliance, programa de integridade e praticas anticorrupcao
Praticas de combate a concorréncia desleal (antitruste)
Engajamento com as partes interessadas

PRATICAS DE CONTROLE E GESTAO

Gestao de riscos do negoécio
Controles internos

Auditorias interna e externa
Ambiente legal e regulatério

Gestao da segurancga da informagao
Privacidade de dados pessoais

TRANSPARENCIA NA GESTAO

Responsabilizagao (prestagao de contas)
Relatorios ESG, de sustentabilidade e/ou relato integrado

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES 21
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DIMENSAO AMBIENTAL

O QUE A EMPRESA
TIRA E DEVOLVE

A dimensao Ambiental avalia os impactos da organiza¢cao sobre o
meio ambiente.

MUDANGCAS CLIMATICAS

Mitigacao de emissdes de gases de efeito estufa
Adaptacao as mudancas climaticas

Eficiéncia energética

RECURSOS HIiDRICOS

Uso da agua
Gestao de efluentes

BIODIVERSIDADE E SERVICOS ECOSSISTEMICOS

Conservacgao e utilizacao sustentavel da Biodiversidade
Conservacao e uso sustentavel dos oceanos
Uso sustentavel do solo

ECONOMIA CIRCULAR E GESTAO DE RESIiDUOS

Economia circular
Gestao de residuos

GESTAO AMBIENTAL E PREVENGCAO DA POLUICAO

Gestao ambiental

Prevencao da poluicao sonora (ruidos e vibracoes)
Qualidade do ar (emissao de poluentes)
Gerenciamento de areas contaminadas

Produtos perigosos

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



DIMENSAO SOCIAL

QUEM E AFETADO
PELA OPERACAO

A dimensao Social avalia o relacionamento da organizagao com pessoas
e comunidades.

DIALOGO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

Investimento social privado
Dialogo e engajamento social
Impacto social

DIREITOS HUMANOS

Respeito aos direitos humanos
Trabalho forgado ou compulsoério
Trabalho infantil

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Politicas e praticas de diversidade e equidade

Cultura e promocao de inclusao

RELACOES E PRATICAS DE TRABALHO

Desenvolvimento profissional

Saude e seguranga ocupacional
Qualidade de vida e saude mental
Liberdade de associagao

Politica de remuneracao e beneficios

PROMOGAO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL NA CADEIA DE VALOR

Relacionamento com consumidores/clientes
Relacionamento com fornecedores

Esses temas servem como referéncia para a construcao de diagnosticos, planos de
acgao e indicadores ESG.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES
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DIAGNOSTICO
ESG E ESCALA
DE MATURIDADE

O IRES fundamenta seu diagndstico na ABNT PR 2030-1 e avalia a
organizagao por evidéncias objetivas, que podem ser verificadas e
comparadas.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



CAPiTULO 05

NOTADE1AS5
POR TEMA MATERIAL

Abordagem IRES fundamentada na ABNT PR 2030-1.

O diagnostico ESG do IRES adota uma
metodologia propria, fundamentada nos
principios, diretrizes e na estrutura
conceitual da ABNT PR 2030-1. A
avaliacao é realizada por meio da analise
de evidéncias objetivas, substituindo
percepcoes subjetivas por informacoes
verificaveis e comparaveis.

Essa abordagem proporciona maior
confiabilidade, clareza e consisténcia ao
diagndstico, além de preparar a
organizagao para processos posteriores
de avaliacao independente ou
certificagao, quando aplicaveis. A

ABNT PR 2030-1 é uma pratica

recomendada e nao constitui, por si so,
uma norma certificavel.

A metodologia atribui notas de 1a 5 aos
temas materiais de cada organizacao.
Os resultados sao consolidados em um
dashboard evolutivo, que permite
visualizar o estagio atual, identificar
prioridades e acompanhar a melhoria ao
longo do tempo.

A partir da medicao, o IRES atua na
mentoria das empresas para elevar
continuamente suas notas, com foco
nos itens prioritarios, criticos e
sensiveis, apoiando a definicao de
planos de agao, indicadores,
responsaveis e prazos.

EVIDENCIAS CONSIDERADAS NO DIAGNOSTICO

Sao documentos, registros, indicadores ou demonstragoes objetivas que
comprovam a existéncia, a aplicagcao e a efetividade das praticas ESG,

tais como:

politicas e normas

comunicagoes internas e
externas

contratos

registros de atividades,
procedimentos ou projetos

® relatérios

EIER
registros de treinamento
auditorias

registros em texto, audio, video
e fotografias

Outros podem ser considerados a depender do contexto.

CARTILHA ESG NA PRATICA
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= DIAGNOSTICO - ESCALADE1AS

NIiVEIS DE
MATURIDADE ESG

A organizacao atende, no maximo, aos requisitos legais
relacionados ao tema ou possui praticas inexistentes ou
muito incipientes. Nao ha processos estruturados.

Existem iniciativas isoladas ou dispersas, ainda nao
integradas a gestao e, em geral, sem planejamento,
indicadores ou monitoramento consistente.

A organizagao possui processos formalizados e
integrados a gestao, com planejamento,

r n ili fini monitoramen melhori
GERENCIAL esp9 sabilidades definidas, monitoramento e melhoria
continua.

Além dos processos estruturados, a organizagao avalia
riscos, impactos e oportunidades, conta com politicas

. especificas e apresenta forte envolvimento da
ESTRATEGICO . P P
liderancga.
5 A organizagao integra plenamente o tema a estratégia,

influencia sua cadeia de valor, estimula boas praticas
TRANSFORMADOR no mercado e atua como referéncia.

Metodologia baseada na ABNT PR 2030-1

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



PLATAFORMA IRES

DASHBOARD EVOLUTIVO

O dashboard consolida as notas geral, ambiental, social e de governancga, bem
como os resultados por tema material. A plataforma oferece uma visao
dinamica da evolucao da empresa, apoia a definicao de prioridades
estratégicas e permite acompanhar o impacto das acdes de melhoria ao longo

do tempo.

PAINEL IRES - VISAO GERAL

3,15

ESG GERAL

2,55

SOCIAL

(.

3,37

AMBIENTAL

‘ 3,63

GOVERNANCA

Medidores do painel da plataforma IRES, redesenhados na paleta do Instituto. A nota por tema

material de cada dimensao esta na pagina seguinte.

ENTRE AS PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES ESTAO

avaliacao estruturada dos
temas materiais

identificacao do nivel de
maturidade de1a 5

nivelamento conceitual das
equipes por meio de
conteudos de apoio

definicao de prioridades e
planos de melhoria

acompanhamento evolutivo
das notas

geracao de informacoes para
decisbes estratégicas

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES
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PLATAFORMA IRES

RESULTADOS
POR TEMA

Dentro de cada dimensao, o painel abre a nota por tema material. E essa
leitura que mostra onde a organizagao esta madura e onde precisa agir
primeiro, e é ela que orienta o plano de melhoria.

PAINEL IRES - RESULTADOS POR TEMA

©

AMBIENTAL

o Gestao ambiental e prevengao da poluicao
o Mudangas climaticas

e Economia circular e gestao de residuos
o Recursos hidricos

e Biodiversidade e servicos ecossistémicos

SOCIAL

o Diversidade, equidade e inclusao

o Relacoes e praticas de trabalho

o Promocao de responsabilidade social na cadeia de valor
° Dialogo social e desenvolvimento territorial

o Direitos humanos

GOVERNANCA

o Transparéncia na gestao

o Conduta empresarial

o Praticas de controle e gestao
o Governanga corporativa

O anel externo corresponde a nota maxima do tema. Graficos do painel da plataforma IRES,
redesenhados na paleta do Instituto.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



CHECKLIST
PARASUA
ORGANIZAGAO

Sao oito passos basicos para comecar, da formacao do comité a
avaliacao independente.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES
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CAPIiTULO 06

CHECKLIST BASICO PARA IMPLEMENTAR
ESG NA SUA ORGANIZACAO

01

02

03

04

05

06

07

08

Compor, formalizar o Comité ESG com a participacao da
lideranca das principais areas da organizacgao.

Equalizar internamente o nivel basico de conhecimento em
ESG.

Identificar temas materiais e prioritarios.

Realizar o diagnostico do nivel de maturidade nos temas
materiais.

Elaborar plano de melhoria com indicadores, metas,
responsabilidades e agoes.

Monitorar resultados, corrigir rotas e buscar a melhoria
continua.

Comunicar resultados, compromissos, planos e avancos.

Buscar avaliagao independente e certificagao quando
aplicavel.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES



s CAPiTULO 06

VOCE NAO PRECISA PERCORRER
ESSA JORNADA SOZINHO

Cada organizagao possui uma
realidade, um nivel de maturidade e
desafios especificos na
implementacao do ESG. Por isso,
além desta cartilha, o IRES
disponibiliza uma rede de
especialistas, consultores e
parceiros qualificados para apoiar
empresas em todas as etapas da
jornada, desde o diagndstico inicial
até a implementacao de projetos,
desenvolvimento de indicadores,
elaboracao de relatérios de
sustentabilidade, capacitagao de

liderangas e preparagao para
avaliacoes e certificacoes.

Nosso compromisso é tornar a
agenda ESG mais simples, acessivel,
consistente e alinhada as
necessidades de organizacdes de
diferentes portes e segmentos.

Mais do que oferecer ferramentas, o
IRES busca construir relagdes de
parceria capazes de transformar
estratégia em resultados concretos
para as empresas e para

a sociedade.
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CONSIDERACOES
FINAIS

As conclusoées da cartilha mostram o que muda, na pratica, dentro
de uma empresa que passa a tratar ESG como estratégia.
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CAPiTULO 07

UMA JORNADA
QUE NAO TERMINA

O ESG representa uma das mais
importantes transformacoes da
gestao empresarial contemporanea.

Mais do que uma tendéncia, trata-se

de uma nova forma de compreender

o papel das organizacdes na geracao
de valor.

Ao longo desta cartilha, foi possivel
observar que ESG nao se resume a
iniciativas isoladas ou projetos
temporarios. Ele exige estratégia,
planejamento, execucao,
monitoramento e transparéncia.

A jornada proposta pela

ABNT PR 2030-1 oferece um
caminho estruturado para que
organizagodes de diferentes portes
possam evoluir de forma consistente
e sustentavel.

Nao existe um ponto de chegada
definitivo, ESG é uma jornada

continua de aperfeicoamento.

As organizacdes mais bem-
sucedidas serao aquelas capazes de
transformar principios e diretrizes
em praticas, indicadores em
decisdes e compromissos em
resultados concretos.

Mais do que atender expectativas do
mercado, implementar ESG significa
construir organizagdes mais
resilientes, éticas, inovadoras e
preparadas para o futuro.

Para aprofundar a aplicacao da
metodologia ESG baseada nas
normas brasileiras, recomenda-se a
consulta as publicacées

ABNT PR 2030-1e ABNT PR 2030-2
(Materialidade), disponiveis no
catalogo oficial da ABNT, em
abntcatalogo.com.br

A jornada ESG comeca com conhecimento, evolui por
meio da gestao e se consolida através da pratica.

O futuro pertence as organizagdes que compreendem que crescimento
sustentavel e geracao de valor caminham lado a lado.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES
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SOBRE O IRES

O Instituto pesquisa, forma liderancas e reconhece boas praticas, e
oferece solugdes a quem quer avancar na agenda ESG.
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CAPIiTULO 08

PESQUISA, FORMACAO

E RECONHECIMENTO

O Instituto ADVB de Responsabilidade Socioambiental
(IRES) foi criado com a missao de promover a
conscientizacao e o engajamento das organizacées em
praticas éticas, socialmente responsaveis e
ambientalmente sustentaveis.

Desde sua fundacao, atua como
agente de transformacao,
incentivando empresas e liderangas
a incorporarem a sustentabilidade
e os fatores ESG na estratégia de
seus negocios.

Por meio da producgao de
conhecimento, capacitacao
profissional, pesquisas, eventos e
reconhecimento de boas praticas, o
IRES contribui para o fortalecimento
da cultura ESG e para a construcao de
uma sociedade mais equilibrada,
inovadora e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel.

Entre suas principais atividades estao
a realizacao de pesquisas, estudos e
diagnosticos que ajudam a
compreender o estagio de maturidade
das organizacdes em temas
relacionados a sustentabilidade e
ESG. A Pesquisa Nacional sobre
“Sustentabilidade e Aplicagao dos
Fatores ESG", promovida
periodicamente pelo Instituto,
tornou-se uma importante referéncia
para empresas, gestores e
especialistas interessados na
evolucao dessas praticas no Brasil.

O Instituto também promove eventos,
foruns, seminarios, palestras e agoes
de capacitacao voltadas ao
compartilhamento de conhecimento, a
disseminacao de tendéncias e ao
desenvolvimento de competéncias
relacionadas a sustentabilidade
corporativa. Essas iniciativas
contribuem para a formacao de
liderancas mais preparadas para
enfrentar os desafios sociais,
ambientais e econdmicos do presente
e do futuro em todos 0s negdcios em
que atuarem.

Além disso, o IRES apoia o
reconhecimento e a valorizacao de
projetos e organizagcdes que geram
impacto positivo para a sociedade,
estimulando a adogao de praticas
inovadoras e responsaveis. Por meio
de suas agoes, o Instituto reafirma seu
compromisso com a construgao de
uma cultura empresarial baseada na
ética, na governancga, na inovagao e
no desenvolvimento sustentavel,
contribuindo para uma sociedade
mais equilibrada e préspera.
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=== SOBRE O IRES

PRINCIPAIS PRODUTOS
E SOLUCOES

e Plataforma de diagndstico, evolugcao e dashboard ESG

e Diagndstico ESG baseado em evidéncias

e Consultoria e Mentoria ESG

e Formacao e Treinamento de Comités ESG

e Cursos, workshops, seminarios e capacitacdes

e Pesquisa IRES sobre sustentabilidade e ESG

e Consultoria Digital e preparacao para avaliagcoes e certificacoes
e Elaboracao de Relatérios de Sustentabilidade

® Hub de Solucdes com especialistas credenciados

PARA SABER MAIS

advb.org
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ANEXO

MATERIALIDADE E
DUPLA MATERIALIDADE

Uma das perguntas mais frequentes entre organizagoes que iniciam sua
jornada ESG é: "Por onde devemos comecgar?”

A resposta esta na materialidade.

Materialidade é o processo utilizado para identificar quais temas ESG sao mais
relevantes para a organizacao e para seus stakeholders.

Ela ajuda a direcionar esforgos para aquilo que realmente gera impacto e valor.

Sem um processo de materialidade, existe o risco de investir recursos
em temas pouco relevantes enquanto questdes criticas permanecem
sem atencao.

O QUE E UM TEMA MATERIAL?

Um tema material é aquele que:

influencia significativamente o negécio
afeta a tomada de decisdo dos stakeholders

representa riscos relevantes

gera oportunidades estratégicas

Quanto maior a relevancia do tema, maior deve ser sua prioridade na
estratégia ESG.

Como funciona a légica de materialidade

A metodologia da PR 2030-1 nao avalia apenas a existéncia de uma pratica.
Ela avalia o grau de estruturacao, integracao, monitoramento e influéncia
daquela pratica na organizagao e em sua cadeia de valor.

CARTILHA ESG NA PRATICA - IRES
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e ANEXO

MATRIZ DE MATERIALIDADE

A matriz de materialidade é uma ferramenta utilizada para organizar e priorizar
os temas identificados. Normalmente, ela considera duas perspectivas:
importancia para os stakeholders e impacto para o negocio. Temas
posicionados nas areas de maior relevancia tornam-se prioridades para

a organizacgao.

5 TEMAS MATERIAIS
POTENCIAIS
“ ® 0®
. Mudangas climaticas
. Gestéo de residuos
3 @
Diversidade, equidade e
2 @
Desenvolvimento

inclusao
1 profissional

Relacionamento com
fornecedores

Grau de importancia na perspectiva das
partes interessadas

GOVERNANCA

° o Privacidade de dados
0 1 2 3 4 5 pessoais

. - . R Conduta empresarial
Grau de importancia na perspectiva da organizacao ° P

Escala 0 a 5 nos dois eixos: 0 a Tirrelevante - 1a 2 baixo - 2 a 3 moderado - 3 a 4 alto - 4 a 5 muito alto. Reproduzida
da figura do IRES.

Etapas simplificadas da materialidade

01 Identificagao e classificacdo dos 04 Avaliacdo dos impactos para o
stakeholders. negocio.

02 Levantamento dos temas ESG 05 Priorizacdo dos temas.
relevantes.

06 Validagao pela lideranca.
03 Consulta aos publicos de
interesse.
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mmmmm= ANEXO

DUPLA MATERIALIDADE

O conceito de dupla materialidade amplia a analise tradicional. Ele considera

simultaneamente duas perspectivas:

MATERIALIDADE DE
IMPACTO
Avalia como as atividades da

organizagao impactam as pessoas,
a sociedade e o meio ambiente.

Materialidade de impacto

o 1 2 3

Materialidade financeira

MATERIALIDADE
FINANCEIRA

Avalia como questoes ESG
impactam os resultados da
organizagao.

TEMAS MATERIAIS
POTENCIAIS

. Mudangas climaticas
. Gestao de residuos

SOCIAL

Diversidade, equidade e
inclusao

Relacionamento com
fornecedores

Desenvolvimento
profissional

GOVERNANCA

o Privacidade de dados
pessoais

0 Conduta empresarial

Escala 0 a 5 nos dois eixos: 0 a Tirrelevante - 1a 2 baixo - 2 a 3 moderado - 3 a 4 alto - 4 a 5 muito alto. Eixo y:
importancia de impacto na perspectiva da organizacéo; eixo x: importancia financeira na perspectiva da

organizacdo. Reproduzidos da figura do IRES.

A combinacao dessas duas perspectivas gera uma visao mais completa dos riscos e
oportunidades ESG. Para conhecer o conteudo completo sobre materialidade,
recomendamos acessar ABNT PR 2030-2 (Materialidade) no catalogo oficial da ABNT,

disponivel em abntcatalogo.com.br
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