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Resumo Executivo

A criagdo de valor pelas organizagoes, a partir do desenvolvimento
sustentdavel, é cada vez mais requerida por reguladores, investidores,
mercados e pela sociedade. Para compreender como as empresas
brasileiras tém atuado neste sentido, o IRES - Instituto ADVB de
Responsabilidade Social, em parceria com a Grant Thornton Brasil,
divulga a pesquisa nacional sobre Praticas Sustentaveis e Aplicagdo
das Dimensoes ESG nas Organizagoes Brasileiras - Edicdo 2025.

Em sua 16 edigdo bienal consecutiva, a pesquisa tem como objetivo
obter e fornecer informagoes sobre a atuagdo das organizagoes em
praticas sustentdveis, bem como as tendéncias relacionadas ao tema
e a aplicagdo das dimensodes ESG.

Os resultados apresentados refletem a importancia que as empresas
conferem atualmente ds questoes ESG, criando assim, um reflexo na
imagem institucional das organizagoes.

Boa leitura!

~

afirmam que as atividades das empresas respondentes
relacionadas & sustentabilidade ndo divulgam informagoes
fazem parte da visdo estratégica ESG em relatério anual ou
de suas empresas peca equivalente

]

: das empresas ndo possuem mecanismos
desenvolvem a matriz de internos para identificar

materialidade violagdes de direitos
humanos, trabalho escravo
e infantil, enquanto
contam com esses controles
I% tanto internamente quanto
ao longo de sua cadeia de
fornecedores

ndo possuem um plano de
compensacado de emissoes de
Gases de Efeito Estufa




Metodologia e perfil
dos respondentes

A pesquisa quantitativa por amostragem foi conduzida por meio de
formulario online, aplicado entre maio e junho de 2025, mediante
divulgag¢do em canais digitais. A coleta de dados resultou em 78
respostas, completas e parciais, dependendo da questdo abordada

- o que foi devidamente indicado nos respectivos gréficos.

Os respondentes a esta pesquisa sdo profissionais da area
de Sustentabilidade e/ou lideranca tomadora de decisdes

financeiras de empresas de capital aberto e fechado, de médio

porte e de diversos setores da economia. A confidencialidade
dos participantes foi garantida, ndo sendo atribuidos nomes ou

identificadores individuais ds respostas.
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Integracao da sustentabili

na estrutura organizacional

A sustentabilidade tem se consolidado como um elemento fundamental
na estratégia das organizagoes contempordneas, refletindo uma
mudanga de paradigma que valoriza a responsabilidade ambiental,
social e de governanga - o que foi percebido na pesquisa, tendo

1% dos respondentes afirmando que as atividades relacionadas &
Sustentabilidade fazem parte da visdo estratégica de suas empresas.

Essa maior conscientizagdo e inser¢do
significativa dessa tematica na

gestdo corporativa evidenciam que as
organizagoes reconhecem beneficios
de atuar de forma sustentavel. Entre
os principais motivos destacados pelos
envolvidos, estdo a identificagdo como
empresas-cidadas (562,5%), a melhoria
da imagem institucional (48,7%) e

o fortalecimento da relagdo com os
clientes (44,8%). Esses dados mostram
que a sustentabilidade contribui para
o posicionamento da empresa e exerce
um impacto positivo na sua reputagdo e
na relagdo com os stakeholders, sendo
um elemento-chave para a construgdo
de vantagem competitiva.

Grafico 1- Importancia da empresa em
atuar com Sustentabilidade

Maltipla selecdo | 78 respondentes

48,7%
52,5%

44,8%
38,4%

28,2%

Melhorar a sua imagem institucional
Identificar-se como uma empresa-cidadd
Qualificar melhor sua relagc@o com os clientes

Atendimento de compliance regulatério

Atendimento de demanda de cliente e/ou
instituicdo financeira
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No que diz respeito & referéncia organizacional

da gestdo da drea de Sustentabilidade, os dados
revelam que a responsabilidade pelas iniciativas de
sustentabilidade estd distribuida entre diferentes
areas da organizagdo. Essa distribuigdo de
responsabilidades sugere o entendimento sobre

a transversalidade da pauta, além de um esforgo
coordenado para integrar as praticas sustentaveis
de forma efetiva na cultura corporativa.

De toda forma, um nGmero expressivo de
respondentes (47,4%) indica ter uma area
especifica de Sustentabilidade responsavel por
conduzir essas atividades, enquanto 42,3%
apontam que tais agoes estdo diretamente
vinculadas & Presidéncia. Estes resultados
evidenciam a importdncia de uma integrag¢do
e alinhamento estratégico entre os diversos
departamentos dentro da empresa, além

de refletir a prioridade dada ds questoes de
sustentabilidade na estrutura organizacional.

Grafico 2 - Area da empresa responsdvel pelo tema ou iniciativas
relacionadas & sustentabilidade

Mltipla selecdo | 78 respondentes

25,6%

L7.4%

29,4%

42,3%
7,6%
28,2%
B Recursos Humanos B Presidéncia
B Sustentabilidade B Instituig&o criada pela empresa

B Marketing e Comunicagéo @ Outras
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GOVERNANCA

A governanga corporativa, como um dos pilares do ESG, é essencial
para assegurar que as praticas adotadas sejam implementadas de
forma consistente e demonstram o compromisso institucional com
uma estratégia de longo prazo. Além de garantir o envolvimento da
alta lideranga e a inclusdo de temas relevantes ESG na tomada de
decisdo, ela estabelece mecanismos de gestdo e diligéncia, promove a
gestdo eficaz de riscos e oportunidades e a prevengdo de praticas de
corrupgdo ou enganosas, como o greenwashing, além de fomentar um
didlogo transparente e responsavel com os diversos stakeholders.

Os dados da pesquisa revelam que 82% das 8 2 OA)

organizagdes ja incluem a sustentabilidade na agenda

das organizacgoes ja
incluem a sustentabilidade
na agenda de seus érgdos
de governancga

47,6%

ainda ndo divulgam
informagoes ESG em
relatorios anuais

de seus érgdos de governanga, o que demonstra a
integragdo de praticas sustentdveis nas decisdes e
operagoes da empresa e um avango relevante na
conscientizagdo estratégica do tema. No entanto,
ainda hd lacunas importantes a serem superadas.

Apesar da crescente atengdo ao tema, desafios
persistem. Apenas 47,6% possuem uma politica de
sustentabilidade disseminada na organizagdo, e
47,6% ainda ndo divulgam informagdes ESG em

relatérios anuais'. Além disso, 4+1% ndo engajam 0
seus fornecedores em prdticas sustentaveis?, o @ L|'1 A)

que aponta para oportunidades de melhoria na n&o engajam seus
integragdo da cadeia de valor e no aproveitamento fornecedores em
de mecanismos de fomento. praticas sustentaveis

' Dados de questdes que obtiveram 63 respostas

2 Dados de questdo que obteve 61 respostas
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Além disso, 43,5% das empresas ndo
desenvolvem sua Matriz de Materialidade,
ferramenta essencial para entendimento
sobre as externalidades geradas pelo negécio
e para alinhar expectativas com stakeholders
quanto ds prioridades a executar nas
dimensoes ESG. Entre as que adotam esse
processo®, observa-se uma predomindncia da
materialidade de impacto (60%), seguida pela
dupla materialidade (40,4%)], indicando uma
tendéncia de amadurecimento na abordagem.

A pesquisa aponta ainda que um ndmero

pouco expressivo de empresas (14,2%) prioriza
aspectos ESG com base na materialidade
financeira. Ainda um conceito relativamente
novo nas andlises envolvendo ESG, a
materialidade financeira refere-se a identificagdo
e avaliogdo das questoes de sustentabilidade
que tém impacto significativo nas finangas

de uma empresa, seja por meio de riscos ou
oportunidades. Essa andlise & crucial para
direcionar os esforgos de sustentabilidade,
otimizar a alocagdo de recursos e fornecer
informacgoes relevantes a investidores e outras
partes interessadas. Sua aplicagdo tende a
crescer nos proximos anos, em fungdo das
Resolugdes da CVM n° 193, 217,218,219 e

227, que tornam obrigatéria a divulgagdo

de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade por empresas de capital aberto.

Em contrapartida, a pesquisa demonstra
um cendrio positivo com relagdo a gestdo
de riscos e oportunidades relacionados &
sustentabilidade e ao clima, com 55,5%
das empresas indicando que possuem
processos estruturados para identificagdo,
avaliagdo e resposta, e 68,2% consideram
esses fatores na estratégia e na tomada de
decisdo. Além disso, o mesmo percentual
(68,2%) afirma promover treinamentos e
agoes de conscientizagdo sobre ESG com
seus colaboradores, o que reforga o papel da
cultura organizacional nesse contexto.

3 Questdo condicional de miiltipla selegdo, que contou com 42 respondentes
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Grafico 3 - Desenvolvimento da
Matriz de Materialidade

78 respondentes

Sim
43,5% Nao

Grafico 4 - Conceitos aplicados no
processo de priorizagdo

Maltipla selecdo | 42 respondentes

| AL

B Materialidade de impacto

B Materialidade financeira
Dupla materialidade

B Ndo sei informar

Grafico 5 - Observa riscos e
oportunidades relacionados &
sustentabilidade na estratégia e na
tomada de decisdes

63 respondentes

B s

Sim
B Néo

B A empresa n&o tem riscos de
sustentabilidade mapeados



No que diz respeito ao foco das agoes
sustentdveis®, a dimensdo de Governanca lidera
(71%), seguida pelas dimensdes Social (62%) e
Ambiental (65%], evidenciando uma priorizagdo
da estrutura ética e de compliance. Essa
tendéncia é corroborada por indicadores como a
alta adogdo de Cédigos de Etica (89%), Canais
de Denincia com foco em direitos humanos
(82%) e Sistemas de Compliance (83%)°.

Foi observado que ainda é grande o niimero de
empresas (70,4%) que ndo utilizam incentivos fiscais
para inovagdo de seus processos e praticas®.

Os dados revelam um cendrio em transigdo,
onde a governang¢a ESG avanga, mas ainda
enfrenta barreiras estruturais e culturais que
precisam ser superadas para consolidar praticas
mais robustas, transparentes e alinhadas aos
compromissos globais, como o Pacto Global

e a Agenda 2030, conhecidos por 49% dos
respondentes, embora apenas 20% tenham
intencdo de adesdo.

Grafico 6 - Relagdo ao Pacto Global e Agenda 2030

61 respondentes

49,1%

19,6%

9,8%

B Conhece

J& aderiu

B Tem interesse em aderir

B Ndo tem interesse

* Questdo de miiltipla selegdo, com 63 respondentes
5 Questdes que obtiveram 57 e 61 respostas, respectivamente

¢ Questdo com 61 respondentes
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Dimensoes ESG: SOCIAL

A dimensdo social do ESG reflete o compromisso das empresas com a
geragado de valor de forma ética e inclusiva, e diz respeito ao impacto
de suas agoes sobre colaboradores, fornecedores, comunidades do
entorno e demais stakeholders.

Os dados da pesquisa revelam que os
investimentos em responsabilidade social

estdo fortemente direcionados a dreas de alto
impacto coletivo, como educacdo (61,9%), meio
ambiente (60,3%) e satde e bem-estar (567,1%).

Contudo, os desafios relacionados a
diversidade, equidade e inclusdo (DEI) ainda
sdo significativos, visto que 35% das empresas
ndo possuem politica interna de DEl, e quase
metade (49%]) ndo adota agdes afirmativas na
contratacdo de colaboradores.

A equidade de género também enfrenta
obstaculos, com 56,3% das empresas
afirmando que ndo possuem politicas de
apoio & lideranga feminina, e 43,6% ndo
cumprem as cotas de inclusdo de PCDs, por
questdes diversas e inerentes ao negdcio’.
Entre as organizagdes que implementam essas
agoes, os grupos mais contemplados sdo
pessoas pretas ou pardas (61,2%), geragdes 3 5 %
diversas (54,8%), PCDs e pessoas LGBTQIAP+

(ambas com 48,3%), o que demonstra uma
preocupagado inicial com a representatividade,
embora ainda limitada em efetividade.

das empresas ndo possuem
politica interna de DElI

7 Questdes que obtiveram 55 respostas cada
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Grafico 7 - Temas considerados nos investimentos em responsabilidade social da empresa

Mltipla selegdo | 63 respondentes

36,5%
B Educagdo B Defesa dos direitos humanos
B Cultura B Assisténcia social
M Esporte B Erradicacao da fome e seguranca alimentar
[ Meio Ambiente Desenvolvimento urbano
B Qualificagdo Profissional @ Programa de diversidade, equidade e inclusé&o
[ Estimulo ao emprego e trabalho descente Programas para Pessoas com Deficiéncia
Desenvolvimento comunitdrio e mobilizagdo social B Desenvolvimento rural e agricultura sustentével
B Saldde e bem-estar Qutros
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Grafico 8 - Possui politica de Grafico 9 - Possui agdes
diversidade, equidade e inclusdo afirmativas na contratagdo
57 respondentes 57 respondentes

65% Sim 51% Sim
35% Nao L9% Nao

000

VAT,

Grafico 10 - Grupos minoritdrios contemplados pelas agdes afirmativas
adotadas pelas empresas

31respondentes

54,8%

45,1%

61,2%

12,9%

- EE3Z

B Geracional B Pessoas com deficiéncia B LGBTOIAP+ M Expatriados

B Menor aprendiz B Pessoas pretas ou pardas M Indigenas Outros
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Por outro lado, aspectos relacionados

d salde e seguranga do trabalho
demonstram estar mais consolidados
dentro das empresas. 83,6% das
empresas possuem sistemas de gestdo
nessa drea, e 78,1% incluem salde
mental em seus programas de qualidade
de vida’, refletindo uma crescente
valorizagdo do cuidado integral com

os colaboradores. Este resultado estd
alinhado as recentes atualizagdes da
NR-1, que entrou em vigor em maio de
2025, as quais trouxeram mudangas
significativas para a saGde mental no
ambiente de trabalho, com a inclusdo de
riscos psicossociais no Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais (GRO).

Além disso, 87,2% realizam avaliagdes de
desempenho ao menos uma vez por ano’,
o que contribui para o desenvolvimento
profissional e a gestdo de talentos.

A presenca de mecanismos para identificar
violagoes de direitos humanos, trabalho
escravo e infantil (66% internamente e
29% internamente e também na cadeia
de fornecedores) indicam atencdo

com compliance e o entendimento de
corresponsabilidade junto a fornecedores
com relagdo a essa tematica. Apesar de
terem um grande espago para evolugdo, a
inclusdo de aspectos de direitos humanos
na gestdo de riscos corporativos estd
alinhada &s regulamentagdes em curso da
CVM e da Unido Europeia.

A pesquisa captou, ainda, que o
incentivo a programas internos de
voluntariado (43,6%)’ reforca o papel
social das empresas como agentes de
transformacgdo, ainda que com espacgo
para ampliar o alcance e a efetividade
dessas praticas.

7 Questdes que obtiveram 55 respostas cada

5

56%

possuem mecanismos internos para
identificar violagoes de direitos
humanos, trabalho escravo e infantil,
enquanto 29% contam com esses
controles tanto internamente quanto ao
longo de sua cadeia de fornecedores

Grafico 11 - Identificagcdo de casos de
desrespeito aos direitos humanos,
trabalho escravo e infantil

55 respondentes

B 2

B Sim, para préticas internas

Sim, para cadeia de fornecedores
B Sim, para prdticas internas e cadeia de fornecedores
B Néo
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Dimensoes ESG: AMBIENTAL

A dimensdo ambiental, seja por questoes de compliance ou por boas
praticas, em geral, tem destaque dentro da agenda ESG das empresas.
Porém, os dados da pesquisa reforcam que este pilar ainda enfrenta
desafios significativos em termos de estruturagdo e formalizagdo de
praticas nas empresas respondentes.

Embora 76,3% das organizagdes realizem
iniciativas para redugdo do uso de recursos
naturais®, como energia (90,4%), dgua (73,8%)
e materiais (67,1%)°% a auséncia de politicas
formais e sistemas estruturados limita o
potencial de impacto dessas agdes. Mais da
metade das empresas (68,1%) ndo possui
politicas formais para compras sustentdveis,
considerando materiais ecologicamente corretos
- reciclaveis, renovaveis ou com certificagdo
ambiental, e a auséncia de um Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) implantado, auditado
periodicamente e certificado € uma realidade
para 69% das empresas.

0 69%

ndo possuem Sistema de Gestdo
Ambiental implantado, auditado
periodicamente e certificado

8 Questdo que obteve b5 respostas
? Questdo que obteve 42 respostas
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Os dados levantados sobre a 8 8 ,60/0

gestdo de aspectos relacionados

ao clima também indicam espacgo ndo tém plano de

para evolugdo. 43,4% das empresas compensagdo das emissoes
respondentes ndo realizam inventario de gases de efeito estufa
de emissdes de Gases de Efeito Estufa

(GEE), 49% ndo possuem indicadores

e metas estruturadas de reducdo de

emissdes e 88,6% ndo tém plano de Grafico 12 - Possui Sistema de Gestdo
compensagdo, o que demonstra uma Ambiental (SGA) implantado, auditado
fragilidade na gestdo de questoes periodicamente e certificado

climéaticas. Entre as poucas 53 respondentes

que compensam, o plantio

de érv’or.es (75%) & a principal 20,7% Sim

estratégia adotada™. N&o

As acgoes evidencidveis de reducdo ’ 9,|'I-% Em processo
de emissoes também sdo limitadas, de certificaggo

visto que 75,5% ndo possuem
iniciativas concretas, e entre as que
tém, destacam-se energia renovavel
(53,8%), eficiéncia energética e
redugdo do consumo de combustiveis
fosseis (ambos com 46,1%).

Grafico 13 - Realizagdo de inventdrio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

53 respondentes

15,1%

43,4%

20,75%

B Sim, escoposle? B Nao

Sim, escopos 1,2 e 3 B N&o, mas tem intengdo de realizar

© Questdes que obtiveram 53 respostas cada
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Grafico 14 - Empresa tem agdes
evidenciaveis de reducdo de
emissoes de GEE

53 respondentes

24,5% Sim
75,5% Nao

&

Grafico 15 - Agoes evidenciaveis de redugdo de emissoes de GEE

Mltipla selegdo | 13 respondentes

53,8%

23,1%
B Eficiéncia energética B Redugdo do uso de pldstico
B Energia renovavel @ Outro

B Reducdo de consumo de combustiveis fésseis
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Os dados relacionados ao inventario de GEE

e As praticas voltadas ds questdes climaticas
sinalizam um ponto de ateng¢do quanto &
preparagdo das empresas brasileiras para o
atendimento das regulamentagdes em curso da
CVM, que tem o clima como tema prioritario.
Essa relevancia se deve ao aumento de eventos
extremos nos Gltimos anos e ds diretrizes
adotadas por entidades reguladoras de
importdncia global, como a IFRS Foundation e
a Unido Europeia.

Por outro lado, ha sinais positivos no
engajamento das empresas respondentes com o
consumo consciente, com 83% delas afirmando
que incentivam a redugdo de desperdicios

de &gua e energia, 58,5% promovem redso e
reciclagem, e 51% evitam o uso de descartaveis
e incentivam a compra de produtos duraveis.
Esses resultados indicam uma conscientizagdo
crescente, ainda que mais voltada ao
comportamento do que & gestdo estratégica.

Grafico 16 - Iniciativas realizadas sobre consumo consciente - miltipla selecdo

53 respondentes

32%

24,5%

13,2%

. 3,7%

B Incentiva evitar desperdicios de dgua e energia

M Prioriza produtos e empresas responsdveis

B Evita uso de descartdveis e incentiva comprar
produtos durdveis

83%

51%
58,5%

B Incentiva reuso e reciclagem
B Apoia produtores locais
M Incentivo a caronas soliddrias

M Ndo realiza iniciativas
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Os resultados da 16° edigdo da Pesquisa Nacional sobre Praticas Sustentaveis

e a Aplicagdo das Dimensdes ESG nas Organizagdes revelam avango na

percepgdo do tema no contexto empresarial. Sejam por questdes de reputagdo,

compliance ou atendimento de demandas de seus stakeholders, as organizagoes

demonstram disposigdo em assumir o compromisso com o desenvolvimento

sustentdvel, tanto internamente quanto ao longo de suas cadeias de valor,

reconhecendo o impacto positivo da sustentabilidade na imagem institucional, no

relacionamento com clientes e no engajamento de colaboradores.

Apesar de alguns resultados positivos, o
cendrio ainda apresenta assimetrias entre
intengdo e pratica, especialmente no que
se refere a integragdo da sustentabilidade
no modelo de negbcio e nas politicas
internas. A auséncia de formalizagoes

e de ferramentas estratégicas, como a
Matriz de Materialidade, e a baixa adesdo
a iniciativas globais indicam que muitas
empresas ainda se encontram em estégios
iniciais de maturidade ESG. Para que essas
dimensoes cumpram plenamente seu papel
como catalisadoras de desenvolvimento
sustentavel, ser& necessario superar
barreiras culturais, integrar as questoes
ESG no modelo de negdcio, ampliar o
engajamento interno e externo e fortalecer
a transparéncia por meio de métricas e
relatérios consistentes.

O movimento regulatério dos Gltimos
anos, voltado ds empresas de capital
aberto e ao mercado financeiro, tem
impulsionado a adog¢do de conceitos e
praticas ESG no Brasil.

As Resolugoes CYM n° 193,217,218 e

227 introduzem a obrigatoriedade de
divulgagdo de informagoes financeiras

d sustentabilidade, alinhando o pais aos
padroes internacionais emitidos pelo
International Sustainability Standards Board
(ISSB) - normas IFRS S1 e IFRS S2. Essas
diretrizes estabelecem um novo patamar de
transparéncia e comparabilidade, exigindo
que companhias abertas reportem riscos e
oportunidades ESG com base em critérios
técnicos reconhecidos globalmente — o que
fortalece a confianga dos investidores e a
integragdo da sustentabilidade &

estratégia corporativa.

Estruturar a pratica ESG, contemplando
aspectos de governanga, estratégia,
gestdo de riscos, além de métricas e metas
efetivas, e acelerar sua implementagdo
sdo fatores essenciais para alcangar
resultados que reflitam a geragdo de

valor e contribuam para a perenidade dos
negocios e para um legado positivo ds
futuras geracgoes.
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Sobre o IRES

O IRES - Instituto ADVB de Responsabilidade Socioambiental,
fundado em 1996, realiza um trabalho perene de
conscientizagdo dos empresdrios e poder plblico para que
desenvolvam agoes éticas social e ambientalmente responsaveis
junto & sociedade e dentro de sua propria organizagdo.

Acesse advb.org.br/ires

Sobre a @' Grant Thornton
Grant Thornton

A Grant Thornton € uma das maiores empresas globais de auditoria,
consultoria e tributos. Estd presente em 156 paises e conta com mais
de 76.000 colaboradores. No Brasil, estd posicionada nos 16 principais
centros de negdcios do pais, contando com mais de 1.800 pessoas.
Atende empresas nas mais variadas etapas de crescimento, desde
startups a companhias abertas, oferecendo solugdes completas

para auxiliar na maior eficiéncia, exceléncia e transparéncia em suas
estratégias, processos e operagoes.

Acesse grantthornton.com.br

para descobrir mais sobre noés
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http://advb.org.br/ires
https://www.linkedin.com/company/advb-sp/
https://www.instagram.com/advbsp/
https://www.grantthornton.com.br/
https://www.linkedin.com/company/grant-thornton-brasil

https://www.instagram.com/grantthorntonbrasil/
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